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Dokumentationsrapport 2025

| denne rapport ggr vi i Huset Venture status over vores beskaeftigelsesrettede job- og udviklingsforlgb, der
er afsluttet i 2025 — samlet for Huset Ventures fire regionshuse i Aarhus, Kolding, Ringkgbing og
Storkgbenhavn.

Hvem visiteres til Huset Venture?

Borgere i forlgb i Huset Venture tilhgrer malgruppen udsatte ledige. De har ofte vaeret vaek fra
arbejdsmarkedet i leengere tid og har behov for en saerlig indsats for at opna tilknytning til
arbejdsmarkedet. Borgerne har ofte komplekse problemstillinger og figurerer typisk i grupperne: ledige
fleksjobvisiterede, aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, modtagere af sygedagpenge, modtagere af
integrationsydelse, personer i ressourceforlgb eller personer, der har mistet retten til offentlige ydelser og
star uden forsgrgelsesgrundlag.
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Resultater

Hvor mange borgere har afsluttet et forlgb i Huset Venture?

| 2025 har i alt 125 borgere afsluttet et beskaeftigelsesrettet forlgb i Huset Venture. 31 % af borgerne har
veeret i forlgb i 9 uger, 25 % i 3 maneder, 21 % i 6 maneder, og 24 % har veeret i forlgb i 9 maneder eller
mere. | Figur 1 ses, hvordan antallet af borgere i forlgb er fordelt pa de enkelte regionshuse.

Antal borgere i forlgb afsluttet i 2025
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Figur 1

Foruden de borgere, der har afsluttet et forlgb i Huset Venture, og som denne rapport omhandler, har 16
borgere veeret tilmeldt forlgb uden at vaere mgdt op, mens fire borgere har gennemgaet et introforlgb,
hvor det har vist sig, at borgerne var fejlvisiteret, og de er derfor ikke fortsat videre i et forlgb i Huset
Venture.

Formal opnaet

For de 125 borgere, der har afsluttet et forlgb i 2025, er formalet opnaet for 86 borgere, hvilket giver en
succesrate pa 69 %. Dette er pa niveau med 2024, hvor succesraten ligeledes var 69 %.

| Figur 2 fremgar det, hvor mange procent der har opnaet formalet med deres forlgb, fordelt pa hvert
enkelt regionshus.
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Andel borgerforlgb, hvor formalet er opnaet,
fordelt pa regionshuse
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Figur 2

De forlgb, hvor formalet ikke er opnaet, skyldes primaert manglende fremmgde fra borgeren, og at
borgerens udfordringer med helbredet har veeret en barriere for at gennemfgre forlgbet. Eksempler pa
andre arsager til, at formalet ikke er opnaet, er, at det ikke har veeret muligt at finde en relevant
praktikplads eller et relevant arbejde til borgeren, eller at borgeren har en ikke ren straffeattest, er
repatrieret eller har et misbrug.
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Er borgerne blevet arbejdsmarkeds- eller uddannelsesparate?

| Huset Venture star de beskaeftigelsesrettede indsatser i centrum. 60 % af borgerne er blevet
arbejdsmarkeds- eller uddannelsesparate ved at have deltaget i forlgb i Huset Venture. Derved
opretholder vi niveauet fra 2024, hvor der ligeledes var 60 %, som blev arbejdsmarkeds- eller
uddannelsesparate.

| procentsatsen medregnes ikke de 65 borgere, som allerede var arbejdsmarkeds- eller uddannelsesparate
ved forlgbets begyndelse, ligesom procentsatsen ikke inkluderer de 18 borgere, hvor arbejdsmarkeds- og
uddannelsesparathed ikke var formalet med forlgbet, da de pagaldende borgere havde svaere udfordringer
og var langt fra at kunne komme i uddannelse og arbejde.

Hvad var planen for borgerne efter forlgbet i Huset Venture i 20257

| Figur 3 ses det, hvad borgerne blev afsluttet til efter deres forlgb i Huset Venture. Som det fremgar af
figuren, kom 26 borgere direkte i beskaeftigelse efter forlgbet, svarerende til 21 %, mens i alt 8 borgere,
svarende til 6 %, opstartede enten uddannelse eller praktik efter endt forlgb. Herudover gik i alt 31
borgere, svarende til 25 %, i gang med at sg@ge enten ordinzert arbejde eller fleksjob. Disse grupper udggr
saledes i alt 52 % og dermed majoriteten af de borgere, der har afsluttet deres forlgb i 2025.

Borgerne blev afsluttet til:
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Antal borgere

Figur 3
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Hvad har borgerne faet ud af forlgbet?

Borgere i forlgb bliver, i forbindelse med et afsluttende mgde med deres faste beskeaeftigelseskonsulent i

Huset Venture, altid opfordret til at besvare fire spgrgsmal angdende udbytte af deres forlgb, bl.a.
vedrgrende beskaeftigelsesmuligheder og selvtillid i forhold til at komme i job. Desuden opfordres borgerne

til at beskrive deres udbytte af forlgbet. 77 ud af de 125 borgere, der har afsluttet et forlgb i 2025, har

afgivet besvarelser.
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Som det fremgar i Figur 4, vurderer 97 % af respondenterne, at de generelt har faet udbytte af deres
forlgb i Huset Venture i 2025.

Andel borgere, som fik udbytte af deres forlgb
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Figur 4

Figur 5 viser, hvilket udbytte borgerne vurderer at have faet af deres forlgb i Huset Venture ud fra tre
forskellige parametre. 86 % af de 77 borgere vurderer at veere blevet afklaret ift. kompetencer og
beskaeftigelsesmuligheder. 81 % vurderer ogsa at have faet '@get motivation og selvtillid ift. at komme i
job’, og 81 % vurderer ligeledes at have faet ’@get livskvalitet’.

Tre parametre for borgernes udbytte
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Figur 5
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| de personlige udbyttebeskrivelser fremhaever borgerne tilfredshed med at have faet job, og at de har
oplevet gget motivation, mod og selvtillid i forhold til at sgge arbejde samt voksende tro pa, at der kan
findes job til dem, der passer til deres skdnebehov. Desuden fremhaves stgrre klarhed over egne
kompetencer, og hvordan de bringes i spil. En del udtrykker ogsa tilfredshed med den praktik, de har veeret
i.

Der udtrykkes pa forskellig vis tilfredshed med, at Huset Venture tager hand om det hele menneske — alt
det, ‘der ligger rundt om’ et arbejdsliv — ved opmarksomhed pa fx fysisk og mental sundhed, sociale
kompetencer og redskaber til at ggre en uoverskuelig hverdag mere overskuelig. Det sociale aspekt, at
forlgbet har veeret med til at bryde en isolation, navnes ogsa. Nogle har valgt at fremhaeve, at det har
veeret udbytterigt at veere pa en arbejdsplads, hvor der er mange ansatte i fleksjob. Borgerne navner ogsa
gget bevidsthed om egne graenser i beskaeftigelsessammenhaeng og afklaring af arbejdsevne som
eksempler pa udbytte af forlgb. Et par stykker naevner, at forlgbet har givet dem mulighed for at opgve
deres dansksproglige feerdigheder.

Borgernes egne beskrivelser af deres udbytte:

e Jeg fandt langsomt ud af, hvad jeg kunne holde til ift. skdnehensyn, og pd den mdde fandt jeg frem
til virksomheder og brancher, som matchede mig og mine skdnehensyn. Jeg blev holdt til ilden af
konsulenterne (...) Personligt og socialt har jeg ogsd faet noget ud af det, fordi det har veeret rart at
mgde ligesindede sazerligt i forhold til mine psykiske udfordringer. Forlgbet har vaeret med til, at jeg
kunne overvinde min angst. Jeg har vaeret meget glad for tilbuddet.

e Jeq har fdet sa meget hjeelp til alt — lige fra hdndtering af medicin til hjzelp ift. fremtiden.
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e Forlgbet har gget mine sociale kompetencer og hjulpet mig med at fa styr pG min hverdag. Det har
0gsa gget mine jobmuligheder. Forlgbet har desuden hjulpet mig med at tro mere pd mine evner i
en arbejdsmeaessig kontekst.

e Transporttreening har givet mig langt stgrre fleksibilitet, reduceret symptomer fra PTSD og
undgdelsesadfeerd.

e Jeg har fundet ud af, at jeg har flere kompetencer. Jeg er blevet set som den, jeg er, og ikke som en,
der blot skal sparkes ud i arbejde. Jeg blev set som menneske. Det har gjort en stor forskel for mig.
Det er rart at blive set. Jeg har desuden fdet et arbejde og har noget at sta op til. Jeg er glad for at
komme pa arbejde og faler, at jeg gar en forskel.

e Jeg har fdet bedre forstdelse for forskellige arbejdsopgaver, jeg har laert rigtig mange opgaver at
kende.

e Jeg har fdet information og input af konsulenter og veerktgjer til at taenke pG en anden mdde. Man
kan veere Iast fast i sin egen mdde at taenke pa.

e Fik meerket, hvordan det var at vaere blandt andre fleksjobbere. En arbejdsplads, hvor man tager
hensyn. Man har lov til at vaere den, man er.

Fire borgercases

Case 1

En ung borger med et langvarigt misbrug og et meget langt forlgb med sagsbehandlere og andre offentlige
myndigheder bag sig henvises til Huset Venture. Borgeren starter pa Huset Ventures forlgb MEDVIND. Ved
opstart udviser borgeren ikke meget initiativ eller lyst, men stille og roligt ses en positiv udvikling. Der
arbejdes meget med anerkendelse og fortjent ros, og med tiden udvikler borgeren sin selvstaendighed,
tager ansvar for sine opgaver og bliver mgdestabil.

Grundet den fine udvikling aftales et praktikforlgb med en lokal virksomhed, hvor borgeren, efter eget
gnske, kommer til at arbejde med lager og logistik. Under praktikken har jobkonsulenterne fra Huset
Venture Igbende teet opfglgning med borgeren, og borgeren fortsaetter den gode udvikling.

Det ender med, at virksomheden gnsker at ansatte borgeren som laerling, og i relation hertil pabegynder
borgeren en uddannelse som montageoperatgr.

Case 2

En meget introvert borger fra Grgnland har gennem lang tid haft store problemer med at finde sin plads pa
arbejdsmarkedet. Under sit forlgb i Huset Venture arbejder han rigtig godt pa Huset Ventures veerksteder,
og hans jobkonsulent kan se et potentiale for fast beskaeftigelse.

Borgeren gnsker at arbejde i turistbranchen, og der ivaerksaettes en aftale om oplaeringsdage ved et
vandland. Efter oplaering er borgeren blevet ansat pa fuld tid og fungerer rigtig godt i virksomheden.

Case 3

En borger pa 60 ar har de seneste fem ar haft sveert ved at komme ind pa arbejdsmarkedet. Han har en
sveer fysisk skade og har vaeret meget uheldig med jobs/praktikker, hvor udefrakommende faktorer, som fx
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nedskaeringer, har betydet, at han ikke har haft fast beskeeftigelse. Efterhanden har han mistet modet og
troen p3, at der kan findes et arbejde til ham.

Huset Ventures jobkonsulent finder en praktikplads pa et dagtilbudscenter, hvor borgeren fungerer i en
pedellignende stilling. Allerede midt i praktikperioden vaelger virksomheden at anszette borgeren i fleksjob
pa 12 timer. Virksomheden er meget glad for borgeren og melder tilbage til Huset Venture, at han arbejder
selvsteendigt, og at samarbejdet fungerer rigtig fint.

Case 4

En ung sarbar borger med flere diagnoser henvises til Huset Venture mhp. opkvalificering og vejledning.
Borgeren fgler sig set og mgdt af de ansatte i Huset Venture. Borgeren udviser tillid og mg@der stabilt op til
sit forlgb. Borgeren udvikler samtidig sine kreative evner markant og far mod pa og lyst til at begynde pa
Huset Ventures STU Designeriet.

Pa Designeriet trives borgeren godt og udvikler sig atter maerkbart. Det ender med, at borgeren far lyst til
at uddanne sig som beklaedningshandvaerker.

Huset Ventures udviklingsforlgb

Forlgb i Huset Venture

Formalet med borgernes forlgb i Huset Venture er altid beskaeftigelse. Dernaest er det fx afklaring og
udvikling af borgerens arbejdsevne ift. uddannelse, praktik og job, herunder opkvalificering af faglige og
arbejdsrelaterede kompetencer, stgtte til socialisering pa arbejdsmarkedet, udvikling af sproglige
kompetencer og kendskab til det danske arbejdsmarked. Forlgbenes specifikke formal aftales altid
individuelt med udgangspunkt i borgerens ressourcer, kompetencer og gnsker for fremtidig beskaeftigelse,
og de fastsaettes i samarbejde med kommunen.

Forlgbene i Huset Venture bestar blandt andet af ressourceforlgb, individuelle afklaringsforlgb,
mentorforlgb, jobsggningsforlgb, forlgb rettet mod integration pa det danske arbejdsmarked, eftervaern og
praktikker. Huset Venture har forlgb méalrettet turismeerhvervet og tilbyder desuden STU-forlgb? for
sarbare unge, der har behov for et szerligt tilrettelagt uddannelsesforlgb. Derudover tilbyder Huset Venture
kurser i regnskab og bogf@ring samt regnskabsprogrammet e-conomic. Forlgbenes laengde er forskellig, idet

1 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse.
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varigheden blandt andet afhanger af forlgbstypen, borgerens udfordringer, opgaven givet fra jobcenteret,
og om den enkelte borger kommer i job undervejs eller falder fra af andre arsager.

| Huset Venture gar jobtraening og social- og beskeeftigelsesfaglig indsats hand i hand

| Huset Venture tilbydes borgeren en dobbeltsidet indsats. Den bestar af en social- og beskeaeftigelsesfaglig
indsats, hvor huset Ventures beskaftigelseskonsulent indgar i et taet samarbejde med borgeren og Igbende
holder samtaler med borgeren. Dette kombineres med praktisk jobtraening. Jobtraningen foregar indenfor
Huset Ventures erhvervsomrader, produktions- eller serviceafdelinger, der (ogsa) er arbejdsplads for de
mange ansatte i Huset Venture, hvoraf ca. 95 % er ansat pa seerlige vilkar, hovedsageligt i fleksjob.

En stor andel af de udsatte ledige, der er i forlgb hos Huset Venture, har bade sociale samt helbreds- og
beskaeftigelsesmaessige udfordringer, og derfor er det ngdvendigt, at jobtraeningen og den erhvervsfaglige
indsats gar hand i hand med en social- og beskaeftigelsesfaglig indsats. Alle borgere i forlgb har forskellige
udfordringer, sa det er ngdvendigt med en helhedsorienteret og handholdt indsats, som bliver
skraeddersyet til den enkelte borger.

Jobtraeningsbaner

Pa jobtraeningsbanerne far borgeren kolleger og oplever, hvordan det er at vaere en forpligtende del af et
arbejdsfaellesskab. Det er en vaesentlig del af Huset Ventures koncept, at borgeren i forlgb indgar i et
arbejdsfaellesskab med kollegaer, der er ansat i fleksjob. Borgeren kan saledes spejle sig i sine kolleger og
opleve, at det kan lade sig ggre at komme i job trods de udfordringer, den enkelte borger har. 1 2025 har 84
% af de afsluttede borgere (105 af 125) vaeret tilknyttet Huset Ventures jobtraeningsbaner.

Erhvervsfaglig mentor

Pa jobtraeningsbanen har borgeren i forlgb en erhvervsfaglig mentor, der sasmmen med
beskaeftigelseskonsulenten sikrer, at der er sammenhang mellem den social- og den erhvervsfaglige
indsats.

Fast beskaeftigelseskonsulent

Alle borgere i forlgb har en fast beskaftigelseskonsulent, som fglger forlgbet til dgrs og er koordinator i
forhold til de instanser, der bliver aktiveret i forbindelse med en afklaring af borgerens arbejdsevne samt
sociale og faglige kompetencer med fokus pa job. Beskzeftigelseskonsulenterne er alle ansat i fleksjob, og
de fungerer dermed, som de gvrige ansatte i Huset Venture, som rollemodeller og eksempler pa, at man
godt kan have et arbejdsliv, selvom man har forskellige udfordringer med helbredet. Den falles
identifikation giver et godt udgangspunkt, nar der skal opbygges et trygt og tillidsfuldt samarbejde.

Tillid og tryghed i relationen

| arbejdet med udsatte ledige er tryghed og en tzet relation en forudsaetning for en vellykket indsats. Mange
kaemper med et lavt selvvaerd og har mistet troen pa, at der er plads til dem pa arbejdsmarkedet. Dertil er
det karakteristisk, at mange af borgerne har et spinkelt netvaerk og keemper med social isolation. Tillid skal
opbygges — bade tillid til, at det er muligt at komme i arbejde eller taettere pa arbejdsmarkedet, og tillid til,
at hvis man som borger abner op, sa er der en medarbejder med hjzlp og stgtte.
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Om Huset Venture

Huset Venture er en socialgkonomisk virksomhed med afdelinger i Aarhus, Ringkgbing, Ballerup og Kolding.
Virksomhedens sociale formal er beskaeftigelsesfremmende: at skabe jobs til mennesker med behov for
anszettelse pa saerlige vilkar og at bringe udsatte ledige taettere pa arbejdsmarkedet — og allerhelst i
beskaeftigelse.

Huset Ventures fire afdelinger arbejder ud fra samme koncept, hvor der drives forskellige former for
erhvervsvirksomhed, tilbydes beskzeftigelsesrettede job- og udviklingsforlgb og tilbydes jobtraeningsbaner.

Huset Ventures erhvervsdrift omfatter produktion, lager- og pakkeopgaver samt serviceydelser.
Produkter og ydelser salges pa markedsvilkar til private kunder, virksomheder, organisationer og
det offentlige. Erhvervsafdelingerne tilbyder ogsa jobtraeningsbaner for udsatte ledige borgere
visiteret til beskaeftigelsesrettede forlgb i Huset Venture.

Huset Ventures afdeling Job & Udvikling samarbejder med kommunerne om beskaftigelsesrettede
forlgb for malgruppen udsatte ledige borgere. Tilgangen er beskeaeftigelsesrettet, socialfaglig og
helhedsorienteret. Indsatsen tilrettelaegges individuelt med udgangspunkt i borgerens ressourcer,
kompetencer og gnsker for fremtidig beskaeftigelse. Job & Udvikling samarbejder desuden med
virksomheder i lokalomraderne om afklaring, opkvalificering, eksterne praktikpladser og
jobabninger til malgruppen.

Huset Ventures jobtraningsbaner indeholder faktiske arbejdsopgaver og giver malgruppen
mulighed for at varetage relevante funktioner i en eller flere af virksomhedens produktions- eller
serviceafdelinger. Jobtraningsbanerne giver mulighed for, at borgeren kan blive afklaret,
opkvalificeret og afprgve nye erhverv samt opgve og udvikle faglige faerdigheder, arbejdskapacitet,
selvtillid og tro pa at kunne komme i job.

Huset Venture er en nonprofit-virksomhed, og eventuelt overskud geninvesteres i Huset Ventures sociale
formal: at skabe flere jobs til mennesker med behov for ansaettelse pa szerlige vilkar. Pa landsplan
beskaftiger virksomheden ca. 160 personer, og heraf er ca. 95 % ansat pa seerlige vilkar, hovedsageligt i
fleksjob.

Besgg os pa www.husetventure.dk
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